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Fjarde kvartalet 2021

® Nettoomsattningen 6kade 5,9 % och uppgick till 641,4
(605,6) MSEK

®  Bruttomarginalen uppgick till 42,6 (40,3) %

° EBITA okade till 108,8 (77,4) MSEK

®  EBITA exkl. jamforelsestérande poster forbattrades med °

25,3 MSEK till 98,8 (73,5) MSEK
®  Periodens resultat uppgick till 75,6 (40,8) MSEK
®  Resultat per aktie uppgick till 4,68 (3,04) SEK

Helaret 2021

Nettoomsattningen okade 5,1 % till 1 866,1 (1 774,9)
MSEK

Bruttomarginalen uppgick till 38,4 (37,7) %

EBITA okade till 124,1 (84,3) MSEK

EBITA exkl. jamforelsestorande poster forbattrades med
45,1 MSEK till 108,5 (63,4) MSEK

EBITA-marginalen var 6,7 (4,7) %

Justerad EBITA-marginal var 5,8 (3,6) %

Periodens resultat uppgick till 50,5 (4,3) MSEK
Resultat per aktie uppgick till 3,31 (0,32) SEK
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 (1,46) SEK per
aktie, att utbetalas i tva lika delar, med forsta
utdelningstillfdllet i maj och andra 6 manader darefter

Viktiga hdndelser under fjarde kvartalet

®  Starkare integrering av butik och online genom testning av ny IT-plattform for butik. Bred utrullning under forsta kvartalet

2022.

® Ny butik 6ppnades pa basta lage i Goteborg och pop-up butik dppnades i Tyresé centrum.
®  Pandemirestriktioner aterinfordes i december, viket fick viss negativ paverkan pa julférsaljningen i butik.

34,4 %

JUSTERAD EBITA-TILLVAXT |

5,9 %

OMSATTNINGSTILLVAXT |

5,8 %

JUSTERAD EBITA-MARGINAL FOR

KVARTALET KVARTALET HELARET
Nyckeltal, dversikt
2021 2020
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar 2021 Helar 2020
Nettoomsattning 641,4 605,6 1866,1 1774,9
Nettoomsattningstillvaxt, % 5,9% 1,7% 5,1% -1,0%
Bruttomarginal, % 42,6% 40,3% 38,4% 37,7%
EBITDA 140,8 111,8 246,0 221,5
EBITA 108,8 77,4 124,1 84,3
EBITA exkl jamforelsestérande poster 98,8 73,5 108,5 63,4
EBIT 97,3 66,5 81,1 43,2
Periodens resultat 75,6 40,8 50,5 43
Resultat per aktie, kr 1) 4,68 3,04 3,31 0,32
Eget kapital per aktie // // 44,6 35,5
Operativt kassaflode 230,0 189,4 217,2 188,5
Andel forsdljning onlinekanaler, % 35,6% 41,3% 44,5% 43,6%

1) Resultat per aktie fére och efter utspadning
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Om Bokusgruppen

SVERIGES LEDANDE BOKHANDELSAKTOR

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande bokhandelsaktér som med
starka och kompletterande varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges befolkning.
Forutom bocker i alla kanaler och format erbjuds ett stort och inspirerande 6vrigt sortiment.
Med visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen moéta kundernas
varierande behov och vara forstahandsvalet for sa manga som majligt.

e Omsiattning ca 1,9
miljarder

e 45% av forsaljningen
i onlinekanaler och 55%
i butik

® 403 genomsnittligt antal
anstillda

Siffrorna ovan avser ar 2021 om inget annat

bokus

E-handel med 6ver

10 miljoner fysiska och
digitala boktitlar, smidig

kundupplevelse och
laga priser.

Tillh6ér segment
Bokus Online

¢ 39 miljoner besok
online

e 13 miljoner
besok i butik

anges.

HOg varumarkes-
kannedom:

® 95% for
Akademibokhandeln

® 81% for Bokus

Z \

I bokus

O

Abonnemangstjanst for

ljud- och e-bocker med
over 60 000 boktitlar.

Tillh6r segment

Bokus Online

bokusgruppen
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¢ 0,9 miljoner aktiva
kunder pa Bokus.

¢ 2,1 miljoner medlemmar
i Akademibokhandelns
Vénner varav 1,3
miljoner aktiva*.

*Minst 1 kép de senaste 12 man

AKADEMIBOKHANDELN

Butiksndt om ca 100 butiker
och en vixande e-handel.
Sortiment inom bécker,
spel, lek, skapande och
presentinslagning.

Tillh6r segment

Akademibokhandeln Butik och

Akademibokhandeln Online
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Lonsam tillvaxt och mycket starkt kassaflode

Bokusgruppen avslutade 2021 med ett riktigt bra
fjarde kvartal och gjorde under heldret en tydlig
forflyttning mot de finansiella malen. Den mycket
starka resultatforbattringen drevs av bade
omsattnings- och marginaltillvaxt.

Det ar oerhort gladjande att vi dnnu en gang kan leverera
goda resultat. Under fjarde kvartalet 2021 6kade
omsattningen med 5,9 procent till 641,4 MSEK, jamfort
med samma period foregaende ar. EBITA forbattrades med
40,5 procent till 108,8 (77,4) MSEK och bruttomarginalen
okade till 42,6 procent.

Under kvartalet sag vi pa totalen en omsattningsokning
jamfoért med samma period forra aret, men med
forflyttningar mellan segmenten. Under 2020 var
verksamheten starkare paverkad av pandemirestriktioner
under fjarde kvartalet, vilket innebar ett hogre efterfragan i
onlinekanalerna. For fjarde kvartalet 2021 sag vi istéllet en
Okad aktivitet i butik och en minskning i onlinekanalerna.
Butiksomsattningen 6kade med 16,2 procent och
omsattningen i onlinekanalerna minskade med 8,7 procent.

Sett till helaret 2021 6kade nettoomséattningen med 5,1
procent till 1 866,1 (1 774,9) MSEK. Samtidigt var
bruttomarginalen 38,4 procent, en 6kning med 0,7
procentenheter jamfért med 2020. EBITA fér 2021 var
124,1 (84,3) MSEK.

Omsattningsdkningen och det starka resultatet
medférde att det operativa kassaflodet efter
investeringsverksamheten for helaret 6kade till 217,2
(188,5) MSEK. Justerat for amortering av leasingskulder

(butikshyror) uppgick det justerade operativa kassaflodet
till 109,3 (70,6) MSEK.

Tydlig forflyttning mot vara mal
Vi fortsatter att leverera starkt mot vara tre langsiktiga
finansiella mal. Omsattningen for Akademibokhandeln
Butik vaxte under 2021 med 3,4 procent. | onlinekanalerna
landade tillvdaxten pa 7,3 procent och vi ar pa god vag att
na malet om 10 procents genomsnittlig arlig tillvaxt. Den
justerad EBITA-marginalen for heldret var 5,8 procent och
alltsa nara var malsattning om 6 procents EBITA-marginal.

Vara kunder fortsatte vara lojala med oss och
kundnéjdheten uppvisade en positiv trend Over aret dar
NPS for Akademibokhandeln var 63, vilket &r i linje med
vart mal, och for Bokus 59, vilket ar battre &n malet. Var
hoga kundnojdhet ar ett bevis pa att vi alltid satter kunden
i centrum.

Under aret beslutade vi om nya hallbarhetsmal som vi
kommande ar féljer upp och redovisar utfall for.

Hallbarhet i hela organisationen

Vara tva 6verordnade hallbarhetsmal &r att sanka vara
CO2e-utslapp med 25 procent samt uppfylla minst 90
procent av vara delmal inom fem ar. 2021 utarbetade och
antog vi ett antal delmal med tillhérande atgardsplaner och
inom sju olika omraden, som vi kommande ar ska jobba
dedikerat med att uppna. Med lénsamhet som grund ska vi
bidra till ett hallbart och demokratiskt samhalle, dar dven
kommande generationer far uppleva lasgladje. Just
lasgladje ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete och
nagot vi arbetat med under manga ar i form av olika
lasframjande insatser. Mer om detta kan ni ldsa pa
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sid 11-12, och senare dven i var ars- och
hallbarhetsredovisning som publiceras i mars.

Pandemin fortgick

Storsta delen av kvartalet var opaverkat av pandemin och
dess restriktioner. Vi sag en stark atergang till butik vilket
visar vilken kraft den fysiska butiken har. Vara 100 butiker
runt om i Sverige ger vara kunder en personlig och
svarslagen service och ar en viktig exponeringsyta dven
mot de kunder som viljer att handla online.

For helaret 2021 sag vi paverkan fran pandemin, framst
under forsta halvan av aret da foérsaljningen i butik var
negativt paverkad av restriktioner. Strax fore jul inférdes
aterigen restriktioner, dessa hade lyckligtvis en begransad
paverkan pa julhandeln, som &r var viktigaste
forsaljningsperiod. Foljdverkningar av pandemin i form av
osaker varutillgdng, storningar i leveranskedjor och
prisékningar paverkade oss mindre dn befarat, men
osdkerheten ser ut att fortsatta under 2022.

Ett handelserikt ar

2021 var for oss inte ett ar enbart praglat av pandemin.
Bokusgruppen noterades den 4 juni pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, vilket ger oss goda forutsattningar
att na ytterligare tillvaxt framover.

Under sista kvartalet pabérjades utrullningen av en ny IT-
plattform for butik, som bland annat innefattar mobila och
flexibla kassor. Det ger vara butiksmedarbetare battre
mojlighet till aktivt kundbemdétande och hogre service.
Genom att integrera fysiska butiker och onlinehandeln
mojliggors dnnu battre kdpupplevelser. Under aret testade
vi ocksa nya butiksformat — en rullande sommarbuss, en
pop up-butik i Tyreso infoér julhandeln och en ny
konceptbutik i Goteborg.

| vara onlinekanaler utdkades leveransalternativen.
Dessutom lanserade vi vart 6vriga sortiment — Skriva Spela
Skapa — online pa akademibokhandeln.se dar forsaljningen

mot slutet av aret nadde riktigt bra nivaer.

Okade investeringar for langsiktig tillvixt

Med flera ars starka resultat i ryggen kommer vi nu satsa
annu mer framatlutat pa att skapa tillvéxt i vara
onlinekanaler. Redan 2021 6kade vi var investeringsniva
mot tidigare och 2022 okar vi investeringstakten ytterligare
for att accelerera var digitala transformation och bli mer
snabbfotade i var kontinuerliga utveckling av vart
kunderbjudande.

Vi satter i denna fas extra fokus pa Bokus Online, med
Bokus e-handel och den digitala abonnemangstjansten
Bokus Play. Vi satsar pa att vidareutveckla var
konsumentlogistik tillsammans med en ny partner och vi
O6kar marknadsforingen for att ytterligare starka vara
varumarken.

Vart starka kassaflode och laga belaningsgrad ger oss
mojlighet att finansiera dessa satsningar och samtidigt
foresla en utdelning om 3 kronor per aktie for 2021. Pa kort
sikt kan de accelererade satsningarna paverka resultatet
negativt. Pa langre sikt kommer det att bygga den
onlinetillvaxt vi satt upp i vara mal genom att vi moter och
overtraffar kundernas nya och 6kande férvantningar.

Utsikter framat

Efter kvartalets utgang kom besked om att alla
pandemirestriktioner tas bort vilket ar oerhort positivt.
Bokrean stundar och det ar en viktig forsaljningsperiod dar
vi sprider lasgladje till hela svenska folket. Jag ar glad 6ver
att vi nu kan genomféra bokrean precis som vanligt, utan
restriktioner.

Vi ar trygga i vart erbjudande och vara kompetenta
medarbetare. Vad dn 2022 har att erbjuda i 6vrigt vet vi att
vara produkter fyller ett viktigt syfte. Vara lojala kunder
fortsatter att handla av oss dven ndr omvarldshandelser
skapar utmaningar.

Maria Edsman, VD

Marknadsutveckling 2021: Ett starkt ar for bokférsaljningen

For andra aret i rad uppvisar bokmarknaden en mycket positiv
forsaljningstrend. Total forsaljning 6kade under 2021 med 6,3
procent och for forsta gangen 6versteg forsaljningen 5
miljarder kronor. Styckférsaljningen dkade med 3,1 procent
och digitala abonnemang 6kade med 16,2 procent. Fysisk
bokhandel 6kade foérsaljningen med 4,3 procent. Under forsta
halvaret minskade fysisk handel till férman for onlinehandel
och andra halvaret skedde det motsatta nar
pandemirestriktioner togs bort.

Under 2021 stod natbokhandeln for 49 procent, fysisk
bokhandel for 20 procent och digitala abonnemangstjanster
for 26 procent av forsaljningen.

2021 betalade 20 procent av befolkningen 6ver 18 ar for ett
ljud- och e-boks-abonnemang, vilket &r betydlig lagre
penetration an musik (57 procent) och video (64 procent).

| ett langre perspektiv, ar 2016—2021, har total férsaljning

av bocker 6kat med i snitt 5 procent per ar.
Kallor: Bokforsaljningsstatistiken, 2021 samt Svenskarna och internet, 2021

Bokforsaljning - En vaxande bokmarknad

2016 2017 2018 2019 2020 2021

SEK

6 000 000

5000 000

4 000 000

3000 000

2 000 000

1000 000

B Fysisk bokhandel ® Internetbokhand el/ Bokklu bbar

Dagligvaruhandel ™ Digitala abonne mangstjanster
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Oversikt: Finansiell utveckling
koncernen

Kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 641,4 (605,6) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 5,9 procent jamfort med 2020. Forsaljningen for
Akademibokhandeln Butik 6kade med 16,2 procent, medan forsdljningen for
Akademibokhandeln Online och Bokus Online minskade med 11,9 respektive

8,3 procent i jamforelse mot ett starkt och pandemipaverkat fjarde kvartal NETTOOMSA_TTN'NGS'
2020. Forsaljningen i onlinekanalerna stod fér 36 procent av koncernens TILLVAXT

totala forséljning i kvartalet jamfért med 41 procent i motsvarande kvartal

foregaende ar. Under 2020 var verksamheten starkare paverkat av + 5 9 0/
pandemirestriktioner under fjarde kvartalet, vilket innebar hogre ) 0

efterfragan i onlinekanalerna.

Segment Akademibokhandeln Butik paverkades positivt av lattare
pandemirestriktioner under fjarde kvartalet jamfért med 2020, vilket ledde
till 6kad kundtrafik till butikerna. Det visar att butik fortsatt star sig starkt
hos kunderna nar val av inkopsstélle inte begrdnsas av yttre faktorer.

Onlinekanalerna visade minskad forsaljning jamfért med motsvarande
kvartal ifjol kopplat till den kraftiga atergangen till butik. Forsaljningen av
det Ovriga sortimentet, som introducerades under andra kvartalet pa
Akademibokhandeln Online, har utvecklats val och stod i kvartalet for 10,1
procent av Akademibokhandeln Onlines totala forsaljning.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang) minskade
med 5,0 procent jamfoért med fjarde kvartalet ifjol.
Abonnemangsforsaljningen visade fortsatt betydligt hogre tillvaxt an
marknaden medan styckvis forsaljning minskade pa grund av begransande
regler for annonsering pa Google.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 8-10.

Resultat

EBITA uppgick till 108,8 (77,4) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 40,5
procent. Resultatet paverkades positivt av en engangsutbetalning fran
Pensionsvalet pa 10,0 MSEK. Justerat for jamforelsestorande poster uppgick
EBITA till 98,8 (73,5) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-tillvaxt pa 34,4
procent. For mer information om jamforelsestérande poster se not 13.
EBITA i fjarde kvartalet &r normalt sett starkt, framst pa grund av Black EBITA exkl.
Friday i november och julférsdljningen i december. Lds mer om JAMFORELSE-
sdsongsvariationer under Ovrig information pa sid 11. STORANDE POSTER
Den underliggande resultatforbattringen beror pa ékade marginaler i
Akademibokhandelns tva segment samt hogre andel butiksférsaljning. o
Bruttomarginalen uppgick till 42,6 procent jamfért med 40,3 procent + 3 4 /o
foregaende ar och bruttomarginaltillvéaxten i kronor var 11,8 procent.
Rorelsekostnaderna var ssmmantaget i linje med féregdende ar.
Koncernens avskrivningar minskade med 1,8 MSEK hanforligt till lagre
avskrivningar for nyttjanderatter.
Under kvartalet uppgick stod relaterade till pandemin till 0 (3,9) MSEK. Se
not 6.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Helaret

Nettoomsattning

EBITA, MSEK

o 140

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1 866,1 (1 774,9) MSEK, en Finansiell utveckling - Omséttning och EBITA
O6kning med 5,1 procent trots pandemipaverkan under storre delen av aret. Netto.
Okningen férklaras av férséljningstillvéxt i samtliga kanaler, som ocksa visar omee
tillvaxttakt i niva med eller hogre an marknaden. 2000
Forsaljningstillvaxten for onlinekanalerna uppgick till 7,3 procent vilket 1800

1600
1400
1200

taktar mot det finansiella malet pa 10 procents tillvaxt per ar i genomsnitt,
och forsaljningstillvaxten for Akademibokhandeln Butik uppgick till 3,4

procent vilket var i linje med ekonomin. Férsadljningen i onlinekanalerna stod 1000
for 45 procent av koncernens totala forséljning jamfort med 44 procent 800
motsvarande period féregaende ar. igg

Tillvaxten for segment Bokus Online uppgick till 5,3 procent, medan 200
segment Akademibokhandeln Online vaxte med hela 29,8 procent jamfort 0

med 2020, efter att de tre forsta kvartalen var starkt pandemipaverkade till
fordel for onlinehandeln. Under aret lanserades det viktiga ovriga
sortimentet pa Akademibokhandeln Online. Forsaljningen av Ovrigt
sortiment utgjorde for helaret 3,9 procent av den totala omsattningen inom
kanalen. Segment Akademibokhandeln Butik vixte med 3,4 procent efter att
atergang till butik mojliggjordes under andra halvaret efter lattade
pandemirestriktioner.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 8-10.

Resultat

EBITA uppgick till 124,1 (84,3) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 47,3
procent. Resultatet paverkades positivt av en engangsutbetalning fran
Pensionsvalet pa 10,0 MSEK i fjarde kvartalet. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick EBITA till 108,5 (63,4) MSEK, vilket
motsvarar en EBITA-tillvaxt pa 71,1 procent. Forbattringen forklaras av 6kad
forsaljningstillvaxt i samtliga kanaler samt marginalférstarkning i Bokus
Online och Akademibokhandeln Butik. Fér mer information om
jamforelsestorande poster se not 13.

Bruttomarginalen uppgick till 38,4 procent vilket var 0,7 procentenheter
battre dn motsvarande period féregaende ar framst inom segmenten Bokus
Online och Akademibokhandeln Butik. Tredje och fjarde kvartalets atergang
till butik kompenserar for kanalférskjutningen mot onlinekanalerna under
forsta halvaret.

EBITA-marginalen for helaret uppgick till 6,7 procent, och justerat for
jamforelsestorande poster till 5,8 procent vilket ar nara det finansiella malet
pa 6 procent pa 3-5 ars sikt.

Under aret uppgick stod relaterade till pandemin till 7,4 (20,9) MSEK. Se
not 6.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Kassaflode och finansiell
stallning

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet i fjarde kvartalet har haft en positiv utveckling. Det operativa
kassaflédet i kvartalet uppgick till 230,0 (189,4) MSEK. Okningen férklaras
framst av hogre resultat och forbattrad rorelsekapitalbindning. Det
sistndmnda avser en omklassificering mellan lager och skulder samt
forandring av skulder till foljd av ett annat betalningsmdnster i kvartalet
efter ett systembyte. Vidare har de accelererade investeringarna i framtida
tillvaxt i form av digital affarsutveckling, sasom i den digitala plattformen, ny
IT-plattform for butik och vidareutveckling i Bokus Play, fortsatt under
kvartalet.

Det totala kassaflodet i kvartalet uppgick till 130,4 (106,8) MSEK.
Forandringen forklaras dels av ovan, dels av den fordandrade
finansieringsstrukturen, da Bokusgruppen i detta kvartal minskade
nyttjandet av checkkrediten med 67,3 MSEK att jamféra med amortering av
Ian med 50,0 MSEK i fjarde kvartalet foregaende ar.

For helaret uppgick det operativa kassaflodet till 217,2 (188,5) MSEK.
Skillnaden forklaras av forbattrat resultat och férbattrad
rorelsekapitalbindning, dock motverkat av ovan namnda hogre
investeringstakt. Det totala kassaflodet for helaret uppgick till -34,7 (-43,6)
MSEK. Skillnaden forklaras framst av ovan samt den refinansiering av
Bokusgruppen som gjordes i samband med att bolaget noterades. | slutet av

aret var darmed checkkrediten outnyttjad och kassan uppgick till 132,5
(167,2) MSEK. 109 MSEK

For att fa en tydligare bild av det underliggande operativa kassaflodets
utveckling ska hansyn tas till amortering av leasingskulder (butikshyror),
vilket medfor att det justerade operativa kassaflodet for aret uppgick till
starka 109,3 (70,6) MSEK.

JUSTERAT OPERATIVT
KASSAFLODE HELAR

Finansiering

Under andra kvartalet ingick Bokusgruppen avtal med Nordea avseende en
checkrékningskredit om 200,0 MSEK som I6per med en marknadsmassig
rénta till sedvanliga finansiella forpliktelser.

I samband med att Bokusgruppen erhdéll checkkrediten reglerades
Bokusgruppens skuld till tidigare moderbolaget Volati AB (publ) om 319,8
MSEK, dels genom en kvittningsemission om 165,0 MSEK, dels genom
amortering om 154,8 MSEK, vilket finansierades av den egna kassan och
delutnyttjande av ovan namnda checkkredit. Per 31 december 2021 var
checkrakningskrediten outnyttjad.

Soliditeten vid utgangen av aret uppgick till 45,8 (34,1) procent.
Forbattringen forklaras av den ovannamnda kvittningsemissionen. Net
debt/justerad EBITDA R12 uppgick till -1,2x att jamfora med 1,6x per 31
december 2020.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Segment

Bokus Online

Bokus.com ar en e-handel med 6ver 10 miljoner fysiska och
digitala boktitlar. Bokus Play ar en abonnemangstjanst for ljud-
och e-bocker med dver 60 000 boktitlar.

Okt-Dec Helar

2021 2020 2021 2020
Nettoomsittning - MSEK 203,2 2215 7472 709,6
EBITA - MSEK 11,3 17,6 43,2 33,8
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 918 923
NPS 59

BOKUS

Nettoomsattningen for Bokus Online uppgick i kvartalet till 203,2 (221,5) NETTOOMSATTNINGS-
MSEK, en minskning med 8,3 procent jamfort med foregaende ars mycket TILLVAXT HELAR

starka fjarde kvartal. For helaret uppgick nettoomsattningen till 747,2

(709,6) MSEK, vilket motsvarade en 6kning med 5,3 procent mot féregaende 0
" I 5 /0

Den positiva trenden for Bokus Online har hallit i sig 6ver en langre tid
bade vad géller forsaljning och antalet aktiva kunder. Forsaljningen i fjarde
kvartalet var hog, men lagre dn det starkt pandemidopade fjarde kvartalet
2020. Under aret har Bokus lanserat en ny fraktcheckout och
leveranserbjudandet har utokats med fler leveransalternativ sdsom
hemleverans och leverans till paketskap, vilket ar i linje med
kundefterfragan. Arbetet med forstarkta kunderbjudanden inom Bokus har
givit resultat och NPS 6kade till starka 59.

Aven férsaljningen av digitala format (abonnemang och styckvis BOKUS EBITA-
forsaljning) fortsatte 6ka under aret, +8,1 procent mot féregaende ar. MARGINAL HELAR
Abonnemangsforsaljningen uppvisade en dnnu hogre tillvaxttakt, som ocksa
ar hogre an marknaden.

EBITA minskade med 6,3 MSEK i kvartalet men 6kade med 9,4 MSEK for + 6 0/
helaret. Det lagre resultatet i kvartalet forklaras av lagre omsattning an det 0
pandemidopade fjarde kvartalet foregdende ar. Den forbattrade
I6nsamheten mot 2020 forklaras av kraftigt 6kade volymer i kombination
med starkt bruttomarginal. Det senare ar ett resultat av ett langsiktigt
arbete med prisoptimering och leverantérsférhandlingar.

EBITA-marginalen for Bokus Online uppgick till 5,6 (7,9) procent och for
helaret till 5,8 (4,8) procent.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Akademibokhandeln Online

Akademibokhandeln.se dr en vdxande e-handel med over

10 miljoner fysiska boktitlar. Segmentet bildar tillsammans med
Akademibokhandeln Butik ett konkurrenskraftigt
omnikanalerbjudande.

Okt-Dec Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning - MSEK 25,0 28,4 84,0 64,7
EBITA - MSEK 3,7 4,5 9,9 6,0
Andel forséljning online - % 5,7% 7,4% 7,5% 6,1%

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Online uppgick i kvartalet till
25,0 (28,4) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 11,9 procent.
Forsaljningssiffrorna moter ett starkt och pandemipaverkat fjarde kvartal
2020. For helaret uppgick nettoomsattningen till 84,0 (64,7) MSEK, en
okning med 29,8 procent jamfort med ifjol.

Under andra och tredje kvartalet lanserades det viktiga 6vriga sortimentet
pa Akademibokhandeln Online. Sortimentet har mottagits val och intresset
fran kunderna &r stort och i kvartalet stod 6vrigt sortiment fér 10,1 procent
av den totala forséljningen.

Andelen online av total omsattning for Akademibokhandeln (Butik och
Online) var 5,7 (7,4) procent i kvartalet och 7,5 procent for helaret jamfort
med 6,1 procent 2020.

EBITA i kvartalet uppgick till 3,7 MSEK vilket var 0,8 MSEK ldgre &@n i det
starka, pandemidopade fjarde kvartalet ifjol. EBITA for helaret uppgick till
9,9 (6,0) MSEK vilket framst forklaras av den hoga omsattningstillvaxten.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Akademibokhandeln Butik

Akademibokhandeln bestar av 100 butiker 6ver hela landet, 73
centraldagda butiker och 27 franchisebutiker. Har finns ett brett
sortiment inom bdocker, skapande, spel, lek, planering samt
presentinslagning och kort. Segmentet bildar i kombination
med Akademibokhandeln Online ett konkurrenskraftigt
omnikanalerbjudande.

Okt-Dec Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning - MSEK 413,2 355,7 1035,0 1000,6
EBITA - MSEK 90,6 56,1 76,1 52,1
Egendgda butiker - antal 73 75 73 75
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 94,4%  91,9%
Tillvaxt ovrigt sortiment 12,5% -12,9% 55% -9,1%

Andel egna méarkesvaror (EMV) av 6vrigt sortiment - % 13,3% 14,4% 17,5% 17,6%

Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns oms. 14,5% 15,1%
R12-%

Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1311 1298
NPS 63

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Butik uppgick till 413,2
(355,7) MSEK for kvartalet, vilket motsvarar tillvixt pd 16,2 procent. Aven
tillvaxten for helaret var positiv med 3,4 procent, tack vare kraftig atergang
till butik efter lattade pandemirestriktioner under hosten.

Under forsta kvartalet stangdes fyra butiker som en del av en langsiktig
omstrukturering av butiksnatet och inte en direkt f6ljd av pandemin. P3
samtliga orter dar stangningar genomforts finns andra butiker i naromradet.
| fijarde kvartalet forstarktes butiksnatet med en ny butik pa basta lage i
Goteborg och en pop up-butik i ett nytt format i Tyresé Centrum. Testning
av fler koncept och lokaliseringar planeras framdéver for att anpassa
butiksutbudet efter kundbeteende och behov efter pandemin.

Antalet kunder var nagot hogre an for helaret 2020, vilket forklaras av
atergangen till butik under hosten.

Den positiva utvecklingen for butik under aret har haft en positiv effekt pa
det 6vriga sortimentet som primart saljs dar, vilket ocksa har bidragit till
marginalférstarkningen. Nettoomsattningen for 6vrigt sortiment 6kade med
5,5 procent for helaret.

EBITA uppgick till 90,6 MSEK i kvartalet, vilket var en forbattring med 61,5
procent jamfort med foregaende ar. Forbattringen forklaras av en gradvis
forbattring av butiksomsattningen i takt med att pandemirestriktioner har
tagits bort. De flesta butikerna uppvisar ett positivt driftsbidrag trots
pandemipaverkan. Butiker med cityldgen har paverkats mest, men under
fjarde kvartalet syntes en tydlig aterhamtning for dessa butiker.

EBITA for helaret uppgick 76,1 (52,1) MSEK efter stark aterhamtning under
sista halvan av aret.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
10 (28)



BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR FJARDE KVARTALET OCH HELAR 2021

Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA fér centrala funktioner
uppgick i kvartalet till 3,2 (-0,8) MSEK. Det positiva resultatet férklaras av
den pensionsaterbaring som erholls fran Pensionsvalet om 10,0 MSEK. For
mer information om jamforelsestérande poster se not 13. For helaret
uppgick EBITA till -5,1 (-7,7) MSEK, skillnaden férklaras av ovan ndmnda
pensionsaterbaring samt 6kade kostnader relaterade till notering och att
vara ett noterat bolag.

Ovrig information

Sasongsvariationer

Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer, framst pa grund
av julforsaljning i december samt hostterminens skol- och kursstarter.
Bokusgruppens resultat och kassaflode visar darmed generellt ett kraftigt
uppsving under fjarde kvartalet varje rakenskapsar.

Det ar segment Akademibokhandeln Butik som uppvisar de storsta
sdsongsvariationerna. Det paverkar omsattningen men dven EBITA som &r
lag eller negativ under de forsta tva kvartalen for att under tredje kvartalet
Oka succesivt och under fjarde kvartalet levereras majoriteten av arets
resultat.

Aven 2021 har f8ljt dessa sdsongsvariationer och fjirde kvartalet utgjorde
34 procent av arets omsattning och 88 procent av arets EBITA-resultat.

Sdsongsvariationer -
Nettoomséttning, EBITA och Operativt kassaflode
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Organisation och medarbetare

For aret uppgick medeltalet anstallda till 403 (410). Av dessa var 306 (314)
anstallda i butik och resterande anstillda inom HR, Ekonomi/Finans,
Forsaljning, Inkdp & Sortiment, Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT.

Hallbarhet

Bokusgruppen antog under féregaende ar uppdaterade
hallbarhetsstrategier inklusive hallbarhetsomraden och 6vergripande mal.
Hallbarhetsarbetet leds av hallbarhetsansvarig. Tvarfunktionella grupper har
under 2021 haft ansvar 6ver att utveckla respektive hallbarhetsomrade samt
satta upp ett antal delmal och atgardsplaner.

Under fjarde kvartalet beslutades om tva styrande hallbarhetsmal:
Bokusgruppen ska inom fem ar sanka sina CO2e-utslapp med 25 procent
samt uppfylla 90 procent av alla antagna delmal. Under fjarde kvartalet
intensifierades dven det konkreta arbetet med att na de olika delmalen.

Under heldret 2021 genomforde Bokusgruppen ett antal aktiviteter
kopplade till hallbarhetsmalen. Sociala revisioner genomfordes pa fabriker i

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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hogrisklander, andelen produkter tillverkade i Norden utdkades och en
datasdkerhetsutbildning genomgicks av medarbetare. Varumarket
Akademibokhandeln ingick samarbete med stiftelsen Berattarministeriet,
som verkar for att minska segregationens negativa konsekvenser i skolan.
Dessutom lanserade Akademibokhandeln ocksa det lasframjande konceptet
Lasborgarmarket mot grundskolan. Konceptet innehaller material for att
stotta larare i lasundervisningen. Intresset var mycket stort och 2 000
kostnadsfria inspirationspaket bestélldes av larare pa bara nagra veckor.
Uppskattningsvis nadde vi 25 procent av eleverna i arskurs 1-2 med denna
satsning.

Aktien och agare

Den 4 juni noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. For mer information vanligen se
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-agare/.

Bokusgruppen - aktien

| | .
I A §
AN .
I

N “°
i 1 |

36
Volym tusental

Juni |Ju|i |Augusti |September | Oktober |November | December | Januari
2021 2022

Kdlla: Nasdag OMX Nordic

Det totala antalet utestaende aktier fore och efter utspadning uppgar till
16 151 226. For huvudagare, se tabell nedan. Styrelse och ledande
befattningshavare dger cirka 10 procent i Bokusgruppen.

Under aret tecknades 550 585 teckningsoptioner av ledande
befattningshavare i Bokusgruppen. Bokusgruppens VD Maria Edsman
tecknade sig for 117 647 teckningsoptioner, och évriga ledande
befattningshavare i Bokusgruppen tecknade sig for sammanlagt 432 938
teckningsoptioner. Det innebar, om samtliga utfardade teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt om 3,3 procent i
Bokusgruppen. Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2021/2024
baseras, enligt arsstimmans beslut, pa den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under perioden 7-11 juni 2021. Denna genomsnittliga volymvagda
betalkursen uppgick till 42,90 kronor. Teckningskursen for
teckningsoptionerna uppgar saledes till 1,30 kr per teckningsoption, och den
framtida l6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 55,80
kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och berdknad
enligt Black & Scholes varderingsmodell.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Huvudagare 2021-12-31

# 10 storsta aktiedgarna 2021-12-31 Antal aktier Innehav %
1 Karl Perlhagen 6891 700 42,67
2 Patrik Gunnarsson Wahlén 3871255 23,97
3 Fjarde AP-fonden 1137593 7,04
4 Mattias Bjork 838129 5,19
5 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 646 997 4,01
6 Marten Andersson 502 306 3,11
7 Nordnet Pensionsforsakring AB 279 129 1,73
8 Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54
9 Futur Pension Forsakringsaktiebolag 123 838 0,77
10 Maria Edsman 100 800 0,62
Summa 14 640 477 90,65
Ovriga aktiedgare 1510 749 9,35
Totalt antal aktier 16 151 226 100,00

Finansiella mal

Bokusgruppen har tre finansiella mal pa medellang sikt, 3-5 ar, enligt nedan.
Under 2021 har vi gjort en tydlig forflyttning mot vara finansiella mal.

Helarets omsattningstillvaxt var positiv bade for onlinekanaler och butik.

EBITA-marginalen starktes under fjarde kvartalet och 6versteg pa

helarsbasis vart finansiella mal. Justerad EBITA-marginal uppgick till 5,8

procent, vilket r strax under malet om 6 procent.

Malsattning pa 2021 2020

medellang sikt (3-5 ar) Jan-Dec  Jan-Dec
Nettoomsattningstillvaxt i onlinekanaler Genomsnitt 10% arlig tillvéxt 7,3% 25,5%

Tillvéxt i linje med ekonomin i
Nettoomsattningstillvaxt i fysiska butiker allmédnhet 3,4% -14,9%
EBITA EBITA-marginal om ca. 6% 6,7% 4,7%

Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att [lamna en langsiktigt stabil och successivt
stigande aktieutdelning och samtidigt att ha en langsiktigt effektiv
kapitalstruktur. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt overstiger behovet av
investeringar i Idnsam expansion och stipulerade mal for Bolagets
kapitalstruktur ar uppfyllda kan 6verskottet distribueras till aktiedgarna.
Med beaktande av Bokusgruppens starka finansiella stallning och de goda
kassaflodena under 2021 foreslar styrelsen att arsstaimman beslutar om
utdelning om 3,00 (1,46) kronor per aktie, totalt 48,5 MSEK. Utdelningen
skall utbetalas i tva delar om 1,50 kronor per aktie respektive 1,50 kronor
per aktie. Den forsta utbetalningen ska ha avstamningsdag och genomféras
sa snart som mojligt efter arsstammans beslut, och den andra utbetalningen
ska ha avstamningsdag och genomféras 6 manader darefter.

Arsstimma 2022

Bokusgruppen AB:s arsstdmma 2022 kommer att hallas den 12 maj 2022 i
Stockholm. Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat pa arsstimman
ska inkomma med en skriftlig begaran till
bolagsstamma@bokusgruppen.com. For att darendet med sdkerhet ska
kunna tas upp i kallelsen till arsstamman ska begaran ha inkommit senast
den 12 mars 2022. Ytterligare information om hur och nar anmalan ska ske
kommer att offentliggoras i god tid fore arsstimman. Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2021 fér Bokusgruppen AB (publ) kommer att
offentliggdras pa Bokusgruppens hemsida den 31 mars 2022 samt skickas ut
efter forfragan.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Moderbolaget

Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) férvaltar fast och |6s egendom samt
erbjuder administrativa koncerninterna tjanster och har fyra anstallda.
Resultat- och balansrakning fér moderbolaget aterfinns pa sid 20-21.

Handelser efter balansdagen
Under hosten har Bokusgruppen genomfort en upphandling av 3PL-tjanster
kopplat till bolagets e-handelslogistik. | borjan av aret fattades beslut om att
ingd avtal med en ny 3PL-leverantér och diarmed flytta e-handelslogistiken
fran nuvarande leverantdr den 30 juni 2022. Bytet gors for att ytterligare
forbattra vara e-handelsleveranser och pa sa satt kunna méta vara kunders
nya och 6kande férvantningar.

Under januari 2022 stdngdes en butik i Umea och en i Stockholm som ett
led i den kontinuerliga 6versynen av butiksnatet. P& bada orter finns
narliggande butiker.

Utsikter

I slutet av aret aterinférdes pandemirestriktioner, som togs bort i bérjan av
2022. Pandemins féljdeffekter i form av ravarubrist, minskad
produktionskapacitet och leveransproblem har hittills inte paverkat
Bokusgruppen i nagon storre utstrackning. Men foljdeffekterna ser ut att
halla i sig under 2022 och kan darfér komma att paverka Bokusgruppen
langre fram.

Bokusgruppen accelererar under 2022 satsningen pa Bokus och Bokus Play
for att langsiktigt skapa hogre tillvaxt. Det handlar om systemplattform,
konsumentlogistik och 6kad marknadsforing. Investeringarna 6kar darmed
avsevart under 2022 jamfoért med 2021. Satsningen gors med flera ars starka
resultat i ryggen och finansieras av goda kassafloden och 1ag belaningsgrad.
Pa kort sikt kan satsningarna paverka resultatet negativt. Pa langre sikt
kommer det att bygga tillvaxt i linje med malsattningarna.

Oversiktlig granskning
Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for oversiktlig granskning av
bolagets revisor.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéillande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén for heldret 2021 ger en rattvisande 6versikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 17 februari 2022

Marten Andersson Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Anna Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD

tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Jane Jangenfeldt, CFO

tel: 070-604 90 38
e-post: jane.jangenfeldt@bokusgruppen.com

Finansiell kalender

e 28april 2022 Delarsrapport for forsta kvartalet 2022
e 12 maj 2022 Arsstamma i Stockholm

e 15juli2022 Delarsrapport for andra kvartalet 2022
e 25 oktober 2022 Delarsrapport for tredje kvartalet 2022

Presentation av rapporten

Bokslutskommunikén for fjarde kvartalet presenteras via telefonkonferens.
Tid: 17 februari kl. 10:00

For att delta i konferensen ring +46 8 5664 2706

Lank till webbsandning: https://financialhearings.com/event/43212

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
15 (28)


mailto:maria.edsman@bokusgruppen.com
mailto:jane.jangenfeldt@bokusgruppen.com

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR FJARDE KVARTALET OCH HELAR 2021

Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Rékenskapsperiod

2021 2020 2021 2020
Belopp i MSEK Not Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséttning 5 641,4 605,6 1866,1 1774,9
Summa intdkter 641,4 605,6 1866,1 1774,9
Handelsvaror -368,5 -361,4 -1149,0 -1106,6
Ovriga externa kostnader -60,2 -54,0 -191,0 -175,1
Personalkostnader 6, 10 -72,4 -80,2 -280,0 -271,6
Ovriga rérelsekostnader 0,5 1,8 0,0 -0,1
EBITDA 140,8 111,8 246,0 221,5
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 6 -29,6 -31,6 -111,4 -125,1
Avskrivningar hanforliga till materiella anldggningstillgdngar -2,5 -2,8 -10,5 -12,1
EBITA 108,8 77,4 124,1 84,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -5,6 -5,0 -19,4 -17,5
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -5,9 -5,9 -23,6 -23,6
EBIT 97,3 66,5 81,1 43,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,3 -6,9 -18,4 -28,3
Finansiella poster — netto -3,3 -6,9 -18,4 -28,3
Resultat efter finansiella poster 94,1 59,6 62,6 14,9
Inkomstskatt -18,4 -18,7 -12,2 -10,6
Periodens resultat 75,6 40,8 50,5 4,3
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - -
Summa totalresultat for perioden 75,6 40,8 50,5 4,3
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 8 4,68 3,04 3,31 0,32

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar

Goodwill 410,1 410,1
Varumarken 240,1 240,1
Kundrelationer 84,8 104,5
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 73,9 61,8
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 809,0 816,5
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och installationer 25,8 25,4
Summa materiella anldggningstillgangar 25,8 25,4
Nyttjanderatter 256,8 273,8
Uppskjuten skattefordran 2,0 2,8
Summa anlaggningstillgangar 1093,5 1118,5
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 195,7 193,5
Kundfordringar 18,5 22,4
Ovriga fordringar 22,8 23,2
Fordringar pa koncernforetag 7 - 22,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26,0 18,4
Likvida medel 132,5 2,5
Summa omsattningstillgangar 395,6 282,1
SUMMA TILLGANGAR 1489,1 1400,7
Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 252,7 87,5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 428,3 390,0
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 681,6 477,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 134,8 151,7
Uppskjuten skatteskuld 93,0 92,1
Summa langfristiga skulder 227,8 243,8
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 7 - 149,9
Checkrédkningskredit 11 - -
Leasingskuld 108,1 104,7
Aktuell skatteskuld 17,3 12,1
Leverantoérsskulder 245,6 240,2
Forskott fran kunder 1,0 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 59,5 57,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 148,2 113,7
Summa kortfristiga skulder 579,6 679,4
Summa skulder 807,4 923,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1489,1 1400,7
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet resultat inklusive Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 0,1 70,1 390,6 460,7
Periodens resultat tillika totalresultat 4,3 4,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Koncernbidrag 17,4 17,4
Utdelning -4,9 -4,9
Utgaende balans per 31 december 2020 0,1 87,5 390,0 477,5
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,1 87,5 390,0 477,5
Periodens resultat tillika totalresultat 50,5 50,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Fondemission 9 0,4 -0,4 -
Nyemission 9 0,1 164,9 165,0
Teckningsoptioner 10 0,3 0,3
Utdelning -11,7 -11,7
Utgaende balans per 31 december 2021 0,6 252,7 428,3 681,6
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i ssmmandrag

Rakenskapsperiod

2021 2020 2021 2020
Belopp | MSEK Not Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
EBIT 97,3 66,5 81,1 43,2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
— Avskrivningar 43,5 45,4 164,9 178,3
— Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 0,1 - 0,1 0,1
Erhallen rénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald ranta -3,3 -3,4 -13,3 -12,1
Betald skatt -1,0 0,4 -5,3 -0,1

136,7 108,8 227,5 209,4
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -27,4 -7,3 -2,2 4,6
Okning/minskning av rérelsefordringar -5,9 -9,3 -3,3 2,9
Okning/minskning av rérelseskulder 143,8 108,1 41,7 -0,1
Summa forandring av rorelsekapital 110,4 91,6 36,1 7,4
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 247,1 200,4 263,6 216,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -11,3 -9,2 -35,5 -21,8
Investeringar i materiella tillgangar -5,8 -1,8 -10,9 -6,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,1 -11,0 -46,4 -28,3
Operativt kassaflode 230,0 189,4 217,2 188,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - 40,0
Amortering av rantebarande skulder - -50,0 -154,8 -165,0
Nyttjad checkrdkningskredit 11 -67,3 - - -
Likvid fran teckningsoptioner 10 -0,1 - 0,3 -
Erhallet koncernbidrag - - 22,1 15,6
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -32,2 -32,6 -107,9 -117,8
Lamnad utdelning - - -11,7 -4,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99,6 -82,6 -251,9 -232,1
Minskning/6kning av likvida medel 130,4 106,8 -34,7 -43,6
Likvida medel vid periodens boérjan 2,2 60,4 167,2 210,9
Likvida medel vid periodens slut 132,5 167,2 132,5 167,2
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Moderbolagets resultatrakning

Rakenskapsperiod

2021 2020 2021 2020
Belopp i MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 9,9 -0,9 13,8 -
Summa intakter 9,9 -0,9 13,8 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2,7 0,8 -6,5 -0,5
Personalkostnader -4,3 0,0 -8,5 -
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -3,0 -3,0 -12,0 -10,0

-10,1 -2,2 -27,0 -10,5
Rorelseresultat -0,2 -3,1 -13,2 -10,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 55,0 - 55,0
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 1,7 5,9 10,5 5,9
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,6 -8,9 -12,1 -21,7
Summa finansiella poster 0,1 52,0 -1,7 39,2
Resultat efter finansiella poster -0,1 48,9 -14,9 28,7
Bokslutsdispositioner 14,2 10,5 14,2 10,5
Resultat fore skatt 14,2 59,4 -0,6 39,2
Inkomstskatt -2,9 -4,3 - -
Periodens resultat 11,2 55,1 -0,6 39,2
Periodens totalresultat for moderbolaget
Periodens totalresultat 11,2 55,1 -0,6 39,2
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 38,0 50,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 38,0 50,0
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 12 553,7 433,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 553,7 433,7
Summa anliggningstillgangar 591,7 483,7
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 382,0 510,2
Aktuell skattefordran 0,5 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,9 -
Ovriga fordringar 0,1 -
Summa kortfristiga fordringar 383,5 510,2
Kassa och bank 130,4 -
Summa omsattningstillgangar 513,9 510,2
SUMMA TILLGANGAR 1105,5 993,8
Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,1
Summa bundet eget kapital 0,6 0,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 165,2 -
Balanserat resultat 277,9 250,8
Periodens resultat -0,6 39,2
Summa fritt eget kapital 442,5 290,0
Summa eget kapital 443,1 290,0
Obeskattade reserver 8,6 8,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 180,0 180,0
Summa langfristiga skulder 180,0 180,0
Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit - -
Leverantorsskulder 0,3 -
Skulder till koncernforetag 471,1 515,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2,0 -
Summa kortfristiga skulder 473,8 515,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1105,5 993,8
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Notupplysningar

NOT 1 Allman information

Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 &r ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i
Stockholm med adress Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, Sverige. Koncernen driver genom bolagen
Akademibokhandeln Holding AB, Bokhandelsgruppen i Sverige AB och Bokus AB Sveriges ledande bokhandelsaktor.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om “cloud computing arrangement
costs”, dvs kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad |6sning. Bokusgruppen har
analyserat effekterna av IFRS ICs agendabeslut och det finns ingen vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstimmer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens
arsredovisning for 2020.

NOT 3 Risker och osdkerhetsfaktorer

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och under
not 3 i arsredovisningen for 2020. Nagra ytterligare vasentliga risker bedéms inte ha tillkommit under kvartalet.

NOT 4 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantérsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta Ioptider. Harav bedéms de verkliga varden pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfort varde.

NOT 5 Segmentsrapportering

Koncernledningen som ar den hogste verkstallande beslutsfattaren har faststéallt rorelsesegmenten baserat pa den

information som anvands som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer

rorelsesegmentens resultat framst baserat pa EBITA. Segmentsfordelningen &r densamma som i arsredovisningen.
Koncernledningen bedémer verksamheten for Bokus Online, Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik

atskilt. Intakterna kommer fran forsaljning av bocker, e-bocker, ljudbocker, spel, pussel, lek och kreativt skapande.

e Segmentet Bokus Online bestar av fysiska bocker, e-bocker, digital abonnemangstjanst av bécker och 6vriga intakter.

e Segmentet Akademibokhandeln Online bestar av fysiska bocker och 6vrigt sortiment.

e Segmentet Akademibokhandeln Butik bestar fysiska bocker, 6vrigt sortiment (sdsom spel, pussel, lek och kreativt

skapande) och 6vriga intakter.
e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intdkter

De intakter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma satt som i koncernens rapport éver
totalresultat.

2021 2020 2021 2020
Externa intdkter Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bokus Online totala intdkter 217,1 237,8 796,0 748,1
- avgar koncernintern forsaljning -14,0 -16,4 -48,8 -38,5
Bokus Online 203,2 221,5 747,2 709,6
Akademibokhandeln Online 25,0 28,4 84,0 64,7
Akademibokhandeln Butik 413,2 355,7 1035,0 1000,6
Centrala funktioner - - - -
Summa externa intdkter 641,4 605,6 1866,1 1774,9
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forts. NOT 5 Segmentsrapportering

2021 2020 2021 2020
EBITA Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bokus Online 11,3 17,6 43,2 33,8
Akademibokhandeln Online 3,7 4,5 9,9 6,0
Akademibokhandeln Butik 90,6 56,1 76,1 52,1
Centrala funktioner 3,2 -0,8 -5,1 -7,7
Summa EBITA 108,8 77,4 124,1 84,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -11,5 -10,9 -43,0 -41,1
EBIT 97,3 66,5 81,1 43,2
Finansiella poster — netto -3,3 -6,9 -18,4 -28,3
Resultat efter finansiella poster 94,1 59,6 62,6 14,9
Uppdelning av intékter frdn externa kunder Akademibok- Akademibok- Centrala
Okt-Dec 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 185,6 21,2 243,0 - 449,8
Digitala bocker 10,4 - - - 10,4
Ovrigt sortiment - 2,5 158,3 - 160,8
Ovriga intakter 7,2 1,3 12,0 - 20,4
Summa 203,2 25,0 413,2 - 641,4
Akademibok- Akademibok- Centrala
Okt-Dec 2020 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 204,4 27,3 202,9 - 434,5
Digitala bocker 10,9 - - - 10,9
Ovrigt sortiment - - 140,7 - 140,7
Ovriga intdkter 6,1 1,1 12,2 - 19,4
Summa 221,5 28,4 355,7 - 605,6
Akademibok- Akademibok- Centrala
Helar 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 682,7 77,2 617,3 - 1377,2
Digitala bocker 41,2 - - - 41,2
Ovrigt sortiment - 3,3 378,4 - 381,7
Ovriga intdkter 23,2 3,4 39,3 - 66,0
Summa 747,2 84,0 1035,0 - 1866,1
Akademibok- Akademibok- Centrala
Helar 2020 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 651,4 62,1 597,3 - 1310,8
Digitala bocker 38,1 - - - 38,1
Ovrigt sortiment - - 358,6 - 358,6
Ovriga intdkter 20,1 2,6 44,7 - 67,4
Summa 709,6 64,7 1 000,6 - 1774,9
Intdkterna redovisas i all vésentlighet vid en tidpunkt och all férsaljning sker inom Sverige.
NOT 6 Bidrag och statliga stod
Bidrag och statliga stod har erhallits i form av stéd for korttidsarbete, nedsattning av sociala avgifter, ersattning for
sjuklénekostnader och hyresrabatter (inklusive den del hyresvarden star for).
2021 2020 2021 2020
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Stod for korttidsarbete (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrakningen) - 1,3 - 11,3
Nedséattning av sociala avgifter (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrakningen) = - - 1,3
Ersattning for sjuklonekostnader (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrékningen) 0,0 0,5 1,1 2,0
Hyresrabatter (redovisad i posten Avskrivningar hanforliga till nyttjanderétter i resultatrdkningen) - 2,1 6,3 6,3
Summa 0,0 3,9 7,4 20,9

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra

andra former av statliga stod.
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NOT 7 Transaktioner med nérstaende

| samband med att Bokusgruppen i kvartal tva erholl checkkredit om 200,0 MSEK reglerades Bokusgruppens skuld till
tidigare moderlaget Volati AB (publ) om 319,8 MSEK, dels genom en kvittningsemission om 165,0 MSEK, dels genom
amortering om 154,8 MSEK. | 6vrigt har inga andra transaktioner med narstaende skett.

NOT 8 Resultat per aktie

2021 2020 2021 2020

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning 4,68 3,04 3,31 0,32
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare
som anvands resultat per aktie fore och efter utspadning, MSEK 75,6 40,8 50,5 4,3
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore och efter
utspadning 16 151 226 13 440 000 15267 292 13 440000
Eget kapital per aktie, kr 44,6 35,5

NOT 9 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 600 864 kr (52 493 kr) fordelat pa 16 151 226 aktier (8 000 000). Kvotvardet
per aktie ar 0,0372 kr.

Aktiekapitalets utveckling
Ovrigt tillskjutet

Antal aktier ‘000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingaende balans per 1 januari 2020 8 000 0,1 70,1 70,2
Koncernbidrag 17,4 17,4
Utgdende balans per 31 december 2020 8 000 0,1 87,5 87,6
Ingdende balans per 1 januari 2021 8 000 0,1 87,5 87,6
Fondemission mars 2021 1) 0,4 0,4
Omvand split 1:25 april 2021 -7 680 0,0
Nyemission april 2021 2) 65 0,1 164,9 165,0
Split 42:1 april 2021 15766 0,0
Teckningsoptioner 3) 0,3 0,3
Utgdende balans per 31 december 2021 16 151 0,6 252,7 253,3

1) Mars 2021 genomfordes en fondemission om 0,4 MSEK vilket paverkade balanserade vinstmedel med motsvarande
belopp.

2) April 2021 genomfdérdes en nyemission om 165,0 MSEK genom kvittning av skulder till koncernféretag med
motsvarande belopp.

3) Bestar av inbetalda premier om 0,7 MSEK samt externa kostnader kopplat till framtagande av programmet pa 0,2
MSEK. Se not 10 for ytterligare information.

NOT 10 Teckningsoptioner till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har under 2021 forvarvat teckningsoptioner till ett marknadsmassigt pris. Teckningsoptionerna
ger innehavaren ratt att forvarva aktier i Bokusgruppen AB (publ). De tilldelade optionernas I6senpris motsvarar aktiernas
genomsnittliga volymvagda betalkurs pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 7-11 juni 2021 plus 30
procent. Samtliga anstéllda har betalat ett marknadsmassigt pris pa teckningsoptionen vid utstallandet, vilket innebér att
ingen redovisningsmassig kostnad uppkommer avseende dessa teckningsoptioner. Optionerna kan utnyttjas med boérjan 3
ar efter tilldelningsdagen. Optionerna har en avtalsenlig inlésenperiod pa 4 manader. Koncernen har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.
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Under andra kvartalet 2021 tilldelades 550 585 teckningsoptioner, varav 117 647 till VD och 432 938 till 6vriga ledande
befattningshavare. Inga teckningsoptioner har forverkats, utnyttjats eller forfallit under denna period. Losenpris per option
uppgar till 55,80 kr.

NOT 11 Checkrakningskredit

Koncernen finansierade tidigare sin verksamhet via internlan fran tidigare huvudégare Volati AB (publ) samt via en
cashpool med Volati. Internldn om ca 165,0 MSEK reglerades via kvittning mot nya aktier under det andra kvartalet. Som
finansieringslosning efter detta har Bokusgruppen beviljats en checkrakningskredit om 200,0 MSEK. Av beviljad
checkrdkningskredit har 0,0 MSEK utnyttjats per den 31 december 2021.

Enligt Ianevillkoren ska vissa finansiella [anevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad géller en viss skuldsattningsgrad
och soliditet. Covenanterna utvarderas kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren.

NOT 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde Redovisat viarde

Namn Org.nr. Sate Antal aktier 2021-12-31, MSEK 2020-12-31, MSEK
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8000 000 433,7 313,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0

553,7 433,7
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 433,7 263,7
Forvarv - 120,0
Lamnade aktiedgartillskott 120,0 50,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 553,7 433,7
Utgdende redovisat virde 553,7 433,7

NOT 13 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information an de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i
IFRS.
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2021 2020 2021 2020

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Berdkning av bruttomarginal, %
Nettoomsattning 641,4 605,6 1866,1 1774,9
Handelsvaror -368,5 -361,4 -1149,0 -1106,6
Bruttomarginal, kr 2729 244,2 717,1 668,3
Bruttomarginal, kr/Nettoomséttning 42,6% 40,3% 38,4% 37,7%
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 246,0 221,5
Aterlaggning av IFRS16 effekt -125,0 -127,8
Jamforelsestorande poster* -8,2 -
Justerad EBITDA R12 112,8 93,7
*jdmférelsestérande poster avser noteringskostnader
Berikning av nettoskuldssittning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 0,8 1,3
Rantebarande skulder - 314,7
Likvida medel -132,5 -167,2
Nettoskuldsattning -131,7 148,7
Justerad EBITDA R12 112,8 93,7
Nettoskuldséttning/justerad EBITDA, ggr -1,2 1,6
EBITA exklusive jamférelsestorande poster
EBITA 108,8 77,4 124,1 84,3
Bidrag och statliga stéd 0,0 -3,9 -7,4 -20,9
Pensionsaterbaring -10,0 - -10,0 -
Noteringskostnader - - 1,8 -
EBITA exklusive jamférelsestorande poster 98,8 73,5 108,5 63,4
Berdkning av justerat operativ kassaflode
Operativt kassaflode 230,0 189,4 217,2 188,5
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -32,2 -32,6 -107,9 -117,8
Justerat operativt kassaflodet 197,8 156,8 109,3 70,6
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forséljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -42,7 -38,5
Aterlaggning av kostnader ej hanforliga till butik 5,5 5,7
Aterlaggning av IFRS16 effekt -125,0 -127,8
Justerad lokalkostnad i butik -162,2 -160,6
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1119,0 1065,3
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forséljning i Akademibokhandeln R12 14,5% 15,1%
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NYCKELTAL

BESKRIVNING

MOTIVERING

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA for
att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den |6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intdkter och kostnader som betraktas
att vara av karaktar jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna &r rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvédnds dven i var
covenantberdkning till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvands for att bedoma
koncernens finansiella risk och ar dven en
covenantberdkning till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
hanforliga till upparbetade immateriella vinst genererad av den I6pande
tillgangar samt férvarvsrelaterade verksamheten.
immateriella tillgangar.

EBITA marginal Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA marginal ger den procentuella vinsten

hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar i procent av totala
intakten.

genererad av den I6pande verksamheten i
forhallande till den totala intdkten.

EBITA exklusive
jamfoérelsestorande
poster

Beraknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster sasom statliga stod
samt ovriga intakter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
|I6pande verksamheten och dess finansiering.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
I6pande verksamheten och kassafléde fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen for att folja kassaflédet som den
I6pande verksamheten inklusive investeringar
genererar fore amortering av leasingskulder.

Justerat operativt
kassaflode

Beraknas som skillnaden mellan operativt
kassaflode och utbetalningar som avser
amorteringar av leasingskulder.

Det justerade operativa kassaflédet ger
ledningen en tydlig bild av hur kassaflodet
direkt hanforligt till verksamheten utvecklas.

Bruttomarginal

Beraknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver
salda produkters Ionsamhet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedomning av
finansiell risk.

Nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som total omsattning under
perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregdende ar.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver
hur den totala forséljningen utvecklas éver
tid.
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Tillvaxt Digitala bocker

Beraknas som omsattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang)
under perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvaxt i Onlinekanalerna

Omsattning i Onlinekanalerna under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Tillvaxten Online &r ett viktigt tillvaxtomrade.

Andel Onlineforsaljning

Andel onlineforsaljning i forhallande till den
totala forséaljningen.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild éver
hur den digitala andelen av total férséljning
forandras.

Andel
Akademibokhandeln
Online

Andel forsdljning i Akademibokhandeln Online
i forhallande till den totala foérsaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild hur
den digitala andelen av Akademibokhandelns
forsdljning forandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Butik &r det storsta affarsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
ledning for dvervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt 6vrigt sortiment

Omsattning ovrigt sortiment i perioden
jamforfort med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av ovrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande
till dvrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
ledningen for att folja andelen av det Gvriga
sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intékter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vdgledning om den enskilda
butikens Idnsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad

(exkl IFRS16) i % av
forsaljning i
Akademibokhandeln
Online och Butik

Beraknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omsattning i
Akademibokhandeln Online och butik for de
senaste 12 manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for [onsamheten och
visar forhandlingseffektivitet mot
hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kop de senaste
12 mdnaderna. For Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. For Bokus galler
det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och
hur manga som varit vilande.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data sammantaget for de senaste
12 manaderna. NPS-data inhdamtas via enkat
som skickas via e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att félja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet over tid.
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